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1. INTRODUCCION

El Plan Estratégico de Gestion del Talento Humano de la E.S.E. Hospital San Rafael de Fundacion,
denominado “Modelo de Gestidén de lo Humano”, se plantea para la vigencia 2022, teniendo en cuenta
los requerimientos establecidos en el Decreto 1499 de 2017, el cual actualizé el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion MIPG y el Manual Operativo del Modelo MIPG. El nuevo Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG, articula el nuevo Sistema de Gestidén que integra los anteriores sistemas
de Gestion de Calidad y de Desarrollo Administrativo, con el Sistema de Control Interno. Es por esto
gue establece como una de las dieciséis (16) Politicas de Gestion y Desempefio Institucional, la Politica
Gestion Estratégica del Talento Humano, la cual define 5 etapas a desarrollar para hacer una efectiva
Gestion Estratégica del Talento Humano. Nuestro PEGH se ejecuta a través de los Planes de Accion
Anuales de la entidad, inmerso en el entorno, bajo la iniciativa “Fortalecimiento de la Cultura
Organizacional.” La Gestion Estratégica del Talento Humano (GETH) exige la alineacion de las
practicas de talento humano con los objetivos y con el propésito fundamental de la entidad. Para lograr
una GETH se hace necesario vincular desde la planeacién al talento humano. Para ello, se hace
necesario que las entidades desarrollen varias etapas y estructuren varios documentos entre ellos el
“PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS”

2. JUSTIFICACION

El Plan Anual de Previsién del Recurso Humano es un instrumento de gestién del talento humano que
permite contrastar los requerimientos de personal con la disponibilidad interna que se tenga del mismo,
a fin de adoptar las medidas necesarias para atender dichos requerimientos. En este contexto, el Plan
Anual de Prevision del Recurso Humano de la E.S.E. Hospital San Rafael de Fundacion, tiene como
fin determinar la cantidad y calidad del personal que requiere para la vigencia 2022, y la definicién de
los mecanismos necesarios para su aprovisionamiento, a partir del andlisis de las prioridades
institucionales. Lo anterior enmarcado en la Ley 909 de 2004 que establece en su articulo 17 “Todas

las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los organismos o entidades a las cuales se les
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aplica la presente ley, deberan elaborar y actualizar anualmente planes de prevision de recursos

humanos que tengan el siguiente alcance:

a) Calculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales
establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de atender a las necesidades

presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias;

b) Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal para el

periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion;

c¢) Estimacién de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el aseguramiento
de su financiacion con el presupuesto asignado.” Para determinar las necesidades de talento humano

y mejorar los procesos de gestion administrativa de la Entidad., se tuvo en cuenta:

 La Caracterizacion de los servidores: antigliedad, nivel educativo, edad, género, tipo de vinculacion,

experiencia laboral, entre otros.

« La Caracterizacion de los empleos: planta de personal, perfiles de los empleos, funciones, naturaleza

de los empleos, vacantes, entre otros.

» Cualquier informacién adicional que conduzca a la caracterizacion precisa de las necesidades,
intereses, y expectativas de los servidores y que permita identificar posibles requerimientos de

capacitacion, de bienestar, de seguridad y salud en el trabajo, entre otros.

3. ALCANCE Y RESPONSABILIDAD ALCANCE

El Plan de Prevision de Recursos Humanos sera de aplicacion general en todas las dependencias de
la E.S.E. Hospital San Rafael de Fundacién y por tanto sus medidas implicaran los empleos y

dependencias de la entidad, y comprende:
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a. Calculo de los empleados necesarios para atender las necesidades presentes y futuras derivadas

del ejercicio de sus competencias.

b. Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal para

el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion.

c. Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el aseguramiento

de su financiacién con el presupuesto asignado.
RESPONSABILIDAD

La responsabilidad de presentar el Plan Anual de Vacantes y actualizarlo cada vez que se produzcan
las mismas, corresponde al Responsable de Talento Humano de la E.S.E. Hospital San Rafael de

Fundacion o quien haga sus veces.

4. OBJETIVO GENERAL

El Plan de Prevision de Recursos Humanos tiene como objetivo determinar la cantidad y calidad del
personal que la E.S.E. Hospital San Rafael de Fundacién., requiere para la vigencia 2022, y la
definiciébn de los mecanismos necesarios para su aprovisionamiento, a partir del analisis de las

prioridades institucionales.
4.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. Planear las necesidades de los recursos humanos, de forma que la entidad pueda identificar sus
necesidades de personal de planta, estructurando la gestién del Talento Humano como una

estrategia organizacional.
b. Definir la forma de provision de los empleos vacantes.

c. Buscar la provision definitiva de los cargos vacantes.
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5. DEFINICIONES Y ABREVIATURAS

5.1. Empleo Publico: El articulo 2° del Decreto 770 de 2005, define el empleo publico como “el
conjunto de funciones, tareas y responsabilidades que se asignan a una personay las competencias
requeridas para llevarlas a cabo, con el propésito de satisfacer el cumplimiento de los planes de
desarrollo y los fines del Estado”. Igualmente, sefala que las competencias laborales, funciones y
requisitos especificos para su ejercicio seran fijados por los respectivos organismos o entidades, con
sujecién a los que establezca el Gobierno Nacional, salvo para aquellos empleos cuyas funciones y

requisitos estén sefialados en la Constitucion Politica o en la ley.
5.2. Clasificacién segun la naturaleza de las funciones

Segun la naturaleza general de sus funciones, las competencias y los requisitos exigidos para su
desempefio, los empleos de las entidades u organismos del orden nacional se encuentran sefialados
en el Decreto 1083 de 2015, clasificados en los siguientes niveles jerarquicos: Nivel Directivo, Nivel

Asesor, Nivel Profesional, Nivel Técnico y Nivel Asistencial.

a. Nivel Directivo. Comprende los empleos a los cuales corresponden funciones de direccion general,
de formulacion de politicas institucionales y de adopcion de planes, programas y proyectos.

Adicionalmente estos cargos son de Gerencia Publica.

b. Nivel Asesor. Agrupa los empleos cuyas funciones consisten en asistir, aconsejar y asesorar

directamente a los empleados publicos de la alta direccion de la rama ejecutiva del orden nacional.

c. Nivel Profesional. Agrupa los empleos cuya naturaleza demanda la ejecucion y aplicaciéon de los
conocimientos propios de cualquier carrera profesional, diferente a la técnica profesional y
tecnoldgica, reconocida por la ley y que segun su complejidad y competencias exigidas, les pueda
corresponder funciones de coordinacion, supervision y control de areas internas encargadas de

ejecutar los planes, programas y proyectos institucionales.
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d. Nivel Técnico. Comprende los empleos cuyas funciones exigen el desarrollo de procesos y

procedimientos en labores técnicas misionales y de apoyo, asi como las relacionadas con la

aplicacion de la ciencia y la tecnologia.

e. Nivel Asistencial. Comprende los empleos cuyas funciones implican el ejercicio actividades de

apoyo y complementarias de tareas propias de los niveles superiores, o de labores que se

caracterizan por el predominio actividades manuales o tareas de simple ejecucion.

6. DESARROLLO DEL CONTENIDO TECNICO

CARACTERIZACION DEL TALENTO HUMANO

6.1.1. CARACTERIZACION DE LOS SERVIDORES: Antigliedad, nivel educativo, edad, género, tipo

de vinculacién, experiencia laboral, entre otros.

6.1.2. CARACTERIZACION DE LOS EMPLEOS: Planta de Personal, perfiles de los empleos,
manuales de funciones, naturaleza de los empleos, vacantes, entre otros. Con relacién a estos dos
aspectos, permanentemente se realiza la actualizacion de la Planta de Personal, derivada de las
diferentes novedades reportadas, inherentes a los Procesos que se derivan de la Estructura

Organizacional de la E.S.E. A 31 de diciembre de 2022, la siguiente es la informacién de la Planta de

Personal de la E.S.E. Hospital San Rafael de Fundacion.

Tabla No 1: Planta de Personal por Nivel Jerarquico

NIVEL CANTIDAD | PROVISTOS | VACANTES
DIRECTIVO 1 1
ASESOR 0 0
ASISTENCIAL 9 5 4
PROFESIONAL 4 4
TECNICO 3 3
TOTAL 17 13 4
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Grafica No 1: Porcentaje de cargos provistos y vacantes

CARGOS PROVISTOS Y VACANTES

 PROVISTOS
VACANTES

La planta de personal cuenta con un total de 17 empleos, de los cuales el 76% (13) se encuentran

provistos y el 24% (4) se encuentran vacantes.

Caracterizacion por edad los servidores publicos.

Entre los rangos de edad de los servidores publicos (empleados publicos, los porcentajes mas
significativos se encuentran entre 61 - 70 afios ( 7%), 56 -60 afios (7%), 51-55 afios (4%) , 46- 50 (8%),
41-45 afios (8%), 36-40 afios (4%), 30-35 afios (8%), y entre 20 — 30 afios (4%), que en total
corresponde al 100% (13 personas) del total de la Planta de Personal. En la tabla y grafica se muestra

la caracterizacién total por rango de edad, porcentaje y género.
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GENERO
= GENERO
= MUJERES
= HOMBRES

Actualmente la planta de funcionarios de la E.S.E. Hospital San Rafael de Fundacion se encuentra

constituida por una mayoria del 77% de mujeres y representada tan solo por un 23% de hombres.

Yelisa Marcela Jimenez Arteaga
Profesional Responsable Talento Humano
E.S.E. Hospital Departamental San Rafael de Fundacion
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